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Sein Essener Kollege Kollmann hat
sich noch ein ganz neues Format aus-
gedacht, um sein Start-up-Wissen wei-
terzugeben: Er hat ein Buch daruber
geschrieben, was von der Grundung bis
zum Borsengang so alles schiefgehen
kann (siehe Interview). Der Titel: Start-
up.mord. Es ist ein Krimi.

Nachgefragt

)

Ny S

,oroftes
Manko ist

die Naivitat“

Der Autoscout24-Mitgrunder
und Professor fur E-Business,
Tobias Kollmann, uber
typische Fehler von
Start-up-Unternehmern und
einen Krimi als Lehrbuch.

Herr Kollmann, Sie haben ein
Lehrbuch fur Grunder geschrieben
und die Story als Krimi verpackt.
Wie kommt man darauf?

Ich wollte das Thema Start-up mal von
einer anderen Seite aus vermitteln und
damit sowohl meine Studenten als
auch Grunder ansprechen. Oder auch
Fans von Sendungen wie , Die Hohle
der Lowen®. Naturlich stecken auch

meine mehr als 20 Jahre Erfahrung als
Insider, Experte, Investor, Berater und

Erforscher der Start-up-Szene in die-
sem Buch. Wobei Ahnlichkeiten mit
lebenden Personen rein zufallig waren.

Gibt es typische Bildungslucken bei
Start-up-Grundern?

Das grofdte Manko ist wohl die Naivi-
tat, mit der viele Grinder denken, der
Markt habe nur auf sie und ihre Idee
gewartet. Es ist zwar notwendig, von
der Geschaftsidee selbst begeistert zu
sein, aber letztlich entscheiden nun
einmal die Kunden. Wenn man die
nicht schon frithzeitig mit Feedback
einbindet, sind Enttauschungen pro-
grammiert. Auch in meinem Roman
mussen die Grunder erst lernen, wie
man mit Innovation einen Mehrwert
erzeugt, diesen kostenoptimal pro-
duziert und anschliefdend so kom-
muniziert, dass der Kunde ihn versteht.

Wie bereitet man sich optimal auf
eine Start-up-Grundung vor und
schafft es - moglichst ohne Mord -
bis zum Borsengang?

Neben soliden theoretischen Grund-
lagen sind eigene Erfahrungen uber-
lebenswichtig. Es gibt genug Beispiele
erfolgreicher Grunder, die im ersten
Anlauf gescheitert sind. Ob diese Er-
fahrungen in einem Praktikum, im ers-
ten Job oder beim Schreiben eines
Businessplans gemacht werden, ist
zweitrangig. Meist entstehen die bes-
ten Ideen erst uiber diesen Praxisbezug,
weil man dann auch die Licken im
Markt und die Probleme der Kunden
besser erkennen kann.

Die Fragen stellte Kirstin von EIm.



